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7. OPTAHU3AIIMOHO YCIIOCTAB/BAIBE CUCTEMA ®YK

l YBoa ‘

VY oBoj nekmuju ce oopahyjy:
1) IlpumpeMHe aKTHBHOCTH Ha yCIIOCTaBJbamby cucteMa @YK
2) OpnpehuBame 3a1yKema U 0JrOBOPHOCTH CBUX YKJbYUCHUX Y MPOLIEC
3) Ilpunpema u JOHOLICHE AKIMOHOT IJIaHA 32 YCIIOCTABJbAE, OJIPIKABAKE U PEIOBHO
axypupame cucrema @YK

Haxkon caBianane jeknuje:
v' 3mnahere Koje NMpUNpeMHe aKTUBHOCTH TpeOa Mpeay3eTH y MPOLECY yCIOCTaBJbamba
cucrtema @YK
v’ Pasymehere 3amyxema W OArOBOPHOCTH CBHX aKTepa YKJBYYEHHX Y TIPOLEC
ycrocraBsbama cuctrema YK
v Vnosuahere ce ca HEONXOIHHM €JEMEHTUMA 3a Je(UHUCAbE AKIIMOHOT IUIaHa 3a
YCIIOCTaBJbAE, OIPKABAKBE U PEAOBHO axxypupame cucrema YK

Kuoyune oepunuyuje

PykoBoanian 3a @YK je mure o1roBopHO 3a 3a CripoBolemne, pa3Boj U oipkuBocT cuctema DYK
y OpraHu3aiuju, 3a pykoBohemwe paanom rpynom 3a @YK u 3a KoopAMHALIN]Y aKTUBHOCTH Ha
ycrnoctaBbay cuctema DOYK (pykoBogwnanm KJC je oBoM iy oBnamhemeM MPEHEO
HAJJIEKHOCT 3a ycrocTaBibame cucrema OYK).

Pagna rpyna 3a @YK je cactaBjbeHa yTJaBHOM O]l PYKOBOJWJIANA CBUX YHYTPAIIBHX
OpraHHU3AIMOHUX jeTUHHIA (WIM CKOPO CBHX) U 3aJly’KCHA je 3a OIEePATUBHO W OPTraHU3aIMOHO
ycrnocraBibambe cucrema OYK.

AKIHOHM TJIaH 3a ycmnocraB/bame cucremMa MYK je cBeoOyxBaTaH IUIaH aKTUBHOCTH 3a
ycIocTaBJbame, npaheme n axypupamwe cuctema @YK u o0yxBaTa cBe aKTMBHOCTH U 3a/1aTKe,
POKOBE 32 BbUXOBY pealin3aliijy Kao U 0JroBOpHe ocobe.

NPUNNPEMHE AKTUBHOCTHU HA YCIIOCTAB/bABY CUCTEMA ®YK

YcnocTaBibamwe cucTeMa (PMHAHCHJCKOT YIpaBJbarkba M KOHTPOJIE je CIOXKEeH M cBeoOyXBaTaH
npoliec Koju o0yxBaTa CeT aKkTUBHOCTH M 3aXTeBa YKJbYUEHOCT CBHX 3aIllOCICHUX, 0e3 0031upa Ha
BUXOB XHjepapXujcku HUBO y opranuzanuju. Kommko he cuctem 6utu oarosapajyhu u xako he
(YyHKIIMOHHUCATH y TIpaKkCH 3aBHCH, He camo on pykoBoguorna KJC Beh m on 3amocimeHux u



PYKOBOJHMOLIA CPEIH-ET HUBOA HAa KOjUMa je OJTOBOPHOCT Ja y CBAKOJHEBHOM paay MpUMEHY]Y
npuniune KOCO okBupa Koju Cy CacTaBHHU JIEO TOT' CHCTEMA.

Kako ©Ou ycnocraBjbeHH cucTeM OHO ojroBapajyhm W KpewpaH mpema morpedama W
cnerpuunocTiMa cBakor KJC, HEOmXomHO je Ja Mmporec YCIOoCTaBjbama Oyae 1a00po
opranu3oBad. To mojapasyMmeBa Inpeay3uMame ciefehrx NPUIPEeMHUX aKTHBHOCTH HA CaMOM
IIOYETKY Ipoleca ycrnocraBibama cuctema OYK:

1) Jlonomeme OiyKe 0 yCIOCTaB/balby CHCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbakha U KOHTPOJIC;

2) HmeHoBame pykoBoHOIa 331y xeHor 3a cucteM @YK koju he BoauTH mporiec ycrnocTaBibama
1 KoopauHHupaTu paj PagHe rpyme;

3) OcuuBame Pagne rpyme koja he ce 6aButu yBohemem u pa3Bojem cucrema @YK 063upom 1a
Cy 00MM U HHMBO IOCJIa Ha yCIIOCTaBJbalkby CUCTEMa 00aBe3a CBUX 3aIOCIICHUX U CBUX HUKUX
pPYKOBOIMOLIA M YKJBY4Yjy cBe obmactu u mocioBe KJC (0BO je ONImMoOHO jep MCKIbYYHBO
3aBucu o1 Benuuune KJC);

4) JledbuHrcame aKIIMOHOT IJIaHA 33 YCIIOCTaBJbambe, ClpoBolee u yHanpehemwe cucrema OYK.

BaxHo je ucrahu na 3a ycnocraBibame cucrema @YK y opranuzanuju He Moxe OUTH OATOBOpPHA
¥ 33/1y’)K€Ha UCKJbYYHBO OpraHU3alMOHA jeIMHULA 32 OyleT U (MHAHCHje WIH PYKOBOJAMIIAL] OBE
jenunuue, jep je cucreM @YK neo ynpaibauke OArOBOPHOCTH Ha CBMM HHBOMMA YIIPaBJbamba.
Taxohe, pykoBoamal opraHu3anyuoHe jeauHuIe 3a Oyner u ¢punancuje He 6u Tpebao na Oyne
pykoBonmnan 3a @YK jep cy kipyuyHe ocobe OOroBOpHE 3a CHCTEM HMHTEPHUX KOHTPOJA
PYKOBOJIMOLIM OPTaHM3ALMOHUX jeIWHUIIA Ha CBUM XHMjEPapXUjCKUM HHUBOMMA, a CaM CHUCTEM
npoxuma cse obsact nociosamwa KJC.

Takohe je BeoMa BaXKHO jaCHO pasrpaHUYUTH OBjIalIhema, HAJUIEKHOCTH U 3a/1yKeHha y Be3U
OpraHu30Bamka AKTUBHOCTH 3a YCIIOCTaBJbamke a KacHUje U pa3Boj cucreMa PYK. Cama pacriozena
TYKHOCTH 3Ha4YajHO Ce pa3jIMKyje O]l OpraHu3aluje 0 OpraHu3aluje U BbUXOBUX MOAjeJMHNLA Y
3aBHCHOCTH 0J1 (hakTopa Kao IITO Cy BEJIMYMHA U OpraHU3aloHa cTpykrypa. Pykooaunan KJC
MOX€ Ja TMPEHECEe JI€0 HAJJIeKHOCTH 3a ycnocTaBibame cucrema OYK Ha apyro muune, a
MpenopykKa je Ja Juile Ha KOje ce MPEHOCH OBJIalThemhe 32 OBE aKTUBHOCTH OyJIe HEKO OJ] BUILIUX
PYKOBOAMOIIA W3 XHjEepapXujCKe CTPYKType U Ja Toceayje no0pe OopraHu3aidoHe U
KOMYHHKAI[MOHE BEIITHHE, TOBOJbHY (IIEKCHOMIIHOCT M arvjIHOCT Ja peryje, pajHo UCKYCTBO U
U3pakeHe ynpasibauke crocooHocTH. OBO NHIle ce y Mpakcu Ha3uBa pykoBoauian 3a ®YK u
OJITOBOPHO j€ 3a KOOPAHMHAIM]Y CBUX aKTUBHOCTH M HAIoOpa KOjU C€ YJIaXy y YCIOCTaBJbabe U
onpxxasame cucrema OYK. PykoBogunan 3a @YK Mopa na uma JUYHM ayTOPUTET U TOBOJbHA
oBnamhema Ja MOCTyNna y MME OpraHu3alyje ca IMJbeM YCIEIIHE HUMIUIEMEHTAIUje CUCTeMa
OVYK. Yobuuajene myxHoctu pykoBoauona 3a ®YK mory outu:

e [Ipunpema, 1oHOLIEHE U OApPKABAKHE HHTEPHUX aKaTa U CMEPHUIIA;

e VTBphUBamke KOHKPETHUX LIUJbEBA;



e IIpensoheme pasHe rpyme 3a ycloCTaB/bambe, OJpKaBabE U PEAOBHO aKypUpPakE CUCTEMA
O VK ko0jy yMHE PyKOBOIUONHN KIbYIHHX (YHKIIMOHATHUX 00IacTH;

e OreHa IUIaHOBA 32 MPOLIeHy pu3uKa U nperneau cucremMa @YK, onqHocHO Bohewe pauyHa
0 U3BpILIECHY OBHX IOCIIOBA;

e Amnanu3za pesysraTa MpoIeHe PU3HKa U Iperiiesia NocTojehnx HHTepHUX KOHTPOIa;

e [Ipaheme cipoBohema 1 e(heKTUBHOCTH KOPEKTHUBHUX PAJIIbU; U

e [logHomeme W3BeIITaja HajBUIIEM/BHUILIEM PYKOBOJACTBY OpTraHM3allMje O HAIMpPETKy M
cTarycy.

Hexke o HaBeieHUX TyKHOCTH MOTY C€ JeJerHpaTy Ha ONepaTHBHU HUBO OJJHOCHO PaHOj TPyNn
KOja [IOCTyMa y cKJIaay ca ymyTcTBuMa pykosoauona 3a @YK. Pagna rpyna 3a @YK 6u tpebaiio
na Oyne ¢opMupaHa o] pyKOBOJMIIAIA BHIIE YIIPaB/badyKe CTPYKTYype KOju he y OKBHPY CBOjUX
HA/IJISKHOCTH OMTH OATOBOPHU 32 KOOPJIMHANN]Y aKTUBHOCTH Be3aHHX 3a cucteM @YK. Cacras
U BEJIMYMHA paJHE TPyIe MCKIbYYHBO 3aBUCE O] BEIIMYMHE U KOMILICKCHOCTH OpraHM3aiuje, a
pykoBomiail 3a @YK 6u tpebdano na Oyae u pykoBoauiarn Pamne rpyme.

JletasbaH IpUKa3 yJora, OArOBOPHOCTH U 33y KEHa CBUX 3allOCICHUX Yy OPTaHU3aIjH Y POLECY
yCIIOCTaBJbamba, peanu3zanyje, npahema u axypupama cucrema YK nar je y cnenehoj Tabenu.

Tabena 1. Ynoee u oozosopnocmu ceux xujepapxujckux nusoa KJC

CxonHo oapendama 3akoHa O OyIIETCKOM CHCTEMY, 3a
yCHOCTAB/babe, O/pP:KaBakbe M PEAOBHO a)KypuUpame
cuctrema ®YK oarosopan je pykooamiaan KJC.
PykoBomunany KJC  Moxe mpeHeTHM  HAUIEKHOCT  3a

YCIIOCTaBJbAE, OJIPIKABAKLE M PEIOBHO aXKypUpamhe CHCTEMa
OVK Ha nume Koje OH OBJIACTH, a KOje je W3 peroBa
PYKOBOJIMOIIA U3 BUIIIE XHjePAPXHU]CKE CTPYKTYpE.

PykoBoamonu BUIIMX YNpaB/baUKUX CTPYKTypa UYHMHE PagHY
rpyny 3a ®VYK. Tlopem Tora, oHM Cy y OKBUPY CBOJUX
HAJJICKHOCTH OJTOBOPHHU 33 KOOPJMHAIM]Y aKTUBHOCTU
Bezanux 3a cucreM OVYVK. CxomHo Tome, Kpajmba
oaroBopHocCT 3a 100ap cucreM @YK jecre Ha KOMILTIETHOM
PYKOBO/CTBY CBaKe opranusanmuje. Victiu pyKkoBouoNIN KOjU
Cy OJrOBOPHHM 3a CBaKOJHEBHO IOCJIOBAaHkE€ U OTyYHUBAHE,
OJITOBOPHHM Cy | 3a 00e30ehuBame yBolema U e)eKTUBHOCTH
cuctema ®YK. PykoBoauiar cBake OpraHU3aIlioHe jeTUHUIIC
Tpeba nma Oyay oaroBopHu 3a @YK y cBojoj jenuHMIHU, a
IBUX0BE YOOMYajeHe AYKHOCTH YKIbYUY]Y:



e VYuemthe y paaHoj rpynu 3a OVYK;

e MoruBucame u omoryhaBame OOYyYEHOCTH JIMHMJCKHUX
pyKoBoaMiIana 3a 00aBJbame 330aTaKa;

e [Ipumpema/mperyie;] aKTUBHOCTH W PEJICBAHTHUX LUIbEBA
KOHTpOJIE;

e Oprann3oaBme U JIOKyMEHTOBAKE MOCIOBHUX IpoLeca U
AKTUBHOCTH KOj€ YMHE IOCIOBHE IIPOLIECE;

e Opranu3oBame | CIpOBOheHmE MpPOIEHE pH3UKA H
YCIIOCTAaBJbEHUX MHTEPHUX KOHTPOJIA;

e Boheme pauyHa 1a 3Ha4yajHe c1a00CTH UHTEPHUX KOHTPOJIA
Oyny UcIipaBJbEHE; U

e Boheme pauyHa na cBe H3MEHE U JIOIyHE IIpaBHJa,
nmporeaypa, CHCTeMa, UTA. YKJbY4dyjy oaroBapajyhe
KOHTpOJIE.

3amocieHn Koju ¢y JA00po YMmo3HaTH ca IMOCEOHUM

orepanyjamMa U KOjU Cy OJTOBOPHM 3a IMPOLEC YIPaBJbamba

Mopajy y3eTH akTHBHO y4emhe y cipoBohemy, nperieny u

yHanpehemey KOHTpOJIA. HyxHOCTH JIUHU|CKUX

pykoBouiana Be3ane 3a ®YK obuuHo yKIBYUY]jy:

e VYcmocraBbamke IO3UTUBHE aTMocdepe y pagHOM
OKpYXEmY, Koja mpyska moapiky cuctemy OVK;

e CnpoBoheme mporeHe pus3Mka W Tperiena mnocrojehmx
MHTEPHUX KOHTPOJIA;

e VHanpeheme KOHTpoJa KaJl ce yKaxke noTpeoda;

e Boheme nokymeHTalyje Be3aHE 33 MHTEPHY KOHTpPOIY,
MIPOIIEHY PU3HKA, MIPETJIe/ie YCIOCTaBbeHNX KOHTPOJIA;

e Pa3Boj cucTeMa 3a HHTEPHO U3BELITABAE;

e Vr1BphuBame mporeca 3a JOKyMEHTOBAHkE; U

o (OOe30ehuBame KaIpoBa.

CBH 3amociieHy y opraHu3aiuju Tpeda Ja cxBaTe CBOJy YJIOry

y cuctemy OVYK, jep je cucrem @YK edexruBan camo onaa

KaJia ra CIpoBO/I€ CBH 3aM0CIeHU. [IpakTHUHO CBM 3amocjieHu

NpunpeMajy nmogarke Koju ce kopucre y cucremy OVYK,

Wid o0aB/bajy Jpyre paame Koje Ccy HeonmxojaHe 3a

cnpoBoherse MHTepHHUX KoHTpoaa. [lopen Tora, cBu

3amocineHn Tpeba ma mpoOieme, TpelIKe, HEMpPaBHIHOCTH,

HETIOIITOBAkhE NpaBWiIa M MPOUEAypa, WIH ApPYyra KpIema

MOJIUTHKA, OJHOCHO HE3aKOHWUTE pajiibe, IMpHjaBe BUIINM

HUBOMMA Y OpTaHU3aIHjH.



UITPEMHO CBE JOKYMEHTe MoTpeOHe 3a ycmocraBibame cuctema YK, anu Huje
C(pMHMCA0 KOHKPETHA 3a/1y’KEHha YJaHOoBa paJHe Ipyle, HUje yTBPAHO POKOBE 3a U3BPIICHE
MOjeIMHUX aKTUBHOCTU HM OYEKMBaHe pe3yirare. To mma 3a mocieqully Ja ce npensuheHe
AKTUBHOCTH HE pean3yjy, /1a ce KacHHU ca yCIOCTaBJbaheM CHCTEMA, J1a C€ PYKOBOJIMIIALL 3a
OVYK Mopa cam aHra)KOBaTW WJIM OCIIOHHTH Ha YIAHOBE pajgHE Ipyne KOjU CaMH MOKaxy
MHHUIMJATUBY 3a paja. JaCHO M KOHKpEeTHO JepuHHCaHA 337yKemha WIaHOBa pagHe Tpyle,

POKOBH U OYEKHMBaHU pe3ynTaTH he o0e30eauTu edrkacaH paj CBUX YIaHOBA paHE TPYIIE.

Cnuxa 1. HeonxoOnu ycnosu 3a ycnewlan npoyec ychocmagmarea cucmema @YK

AKIIMOHMU IIJIAH 3A UMIIVIEMEHTALINJY CUCTEMA ®YK

[Mpunpema u ycBajame aKIIMOHOT IJIaHA 33 YCIIOCTaBJbabe, OJIPKaBakbe U PEIOBHO aXKypHPAbe
cucrema ®VYK je jenan ox kJbydyHHX KOpaka y IeJIoM rporiecy Oyayhu na ce muMe npy»a ocCHOBa
3a cBe HapeaHe Kopake. BaxxHo je ma nedmHUCaHM TuIaH Oyze peajlaH U OCTBApUB y OYEKHBAHOM
BPEMEHCKOM POKY M Y3 PacrojioXuBe pecypce. Mojen aknuoHor 1miaHa tpeda neduHucati Ha
OCHOBY TIOTpeOa CBake opraHu3alyje.

[TpunukomM npumnpemMe akIHMOHOT IJ1aHa, HOTpeOHO je y3eTH y 003up ciezehe:

e dopmaT aKIIMOHOT TU1aHa Tpeda a Oyze nperiaeaan u Hajoobe je Aa Oyne y Buay Tabdene
KOja TIpy’ka XPOHOJIOUIKK PEIOCIie]] aKTHBHOCTH KOje Tpeba CIIpOBECTH, y3 HaBOheme
OJITOBOPHOT JIUIIA, PEATHUX POKOBA M HEOIXOJHE JOKYMEHTAIH]€;

e Capp:xaj akIIMOHOT IJIaHA MOPA J1a 00yXBaTH CBE aKTUBHOCTH KOj€ Cy HEOIXOIHE HE CaMO
3a ycrocTaBibame, Beh U 3a oapxkaBame U pelloBHO axypupame cuctema O@VYK. Cpaka
aKTUBHOCT Tpeba Ja caAp>Ku U HU3 npaTehux 3agaTaka, Takohe y3 HaBoheme 0ATOBOPHOT
JIMIIA, PEATHUX POKOBA M HEOINIXOJIHE JOKYMEHTALHj€;

[TpumMep akIIMOHOT IJIaHA 3a YCIOCTaBJbabE, OJip)KaBame U axxypupame cuctema OVYK nar je y
IIpuaory 1 — IIpumep akuMOHOT IUIAHA 32 ycnocTaB/bamwe cucrema OYK.

PE3UME

VYcenocraBmpame cuctema @YK je crnoxeH npoliec Koju mopazyMeBa HU3 aKTUBHOCTHU U 3aXTEBa
yqemhe CBHX 3allOCJIICHUX W PYKOBOAMWJIAIA HA CBUM YIIPpaBJba4YKUM HHBOHUMA. OpFaHI/I3OBaHI/I
IPUCTYN je KJby4YHa CTBAap 3a YCIEHIHO ycrocTaBibamkbe cuctemMa @YK, ob63upom aa To HUjE
noce0aH CUCTEM y OKBUpY opraHuzauuje, Beh je yrpaleH y cBe MiaHOBE U MHCTPYMEHTE KOju
00e30ehyjy pa3ymMHy yBepeHOCT y (YHKIIMOHUCAE YCIOCTaBJEHHX KOHTpoJjia. Hakon
JIOHOIIIEHha TMOTPEOHUX OJUTyKa KojuMa ce mokpehe mporec ycmnocraBibama cucrema OVK,
IPUCTYIIA CE TPUIPEMH U YCBajaby aKI[MOHOT IJIaHa 32 YCIOCTAaBIbabE, OAPKABABE U PEJOBHO
axypupame cucrema @YK koju he 6uTH 0cCHOBa 3a CBE Hape/IHE KOpakKe.




IHPUJIOI 1 - ITPUMEP AKIIMOHOT IIJTAHA 3A YCIIOCTAB/BAIBE CUCTEMA ®YK

P6. Kopauu 3a AKTHBHOCTH OnaroBopna ~ Jarym Pe3yaraTu
ynol)elb(.e n ocoda o R 3aBpIIEeTKA
pa3Boj
cucrema ®YK
i 1w i
Hebunucame Jebunucatu cTpaTeike OYK 30.04.2019. [leduHuCaHM CTpATCIIKH
1 CTpATEIKUX U ITUJHECBE PYKOBOTHIIAI IUJHCBH
KJbYYHHUX
Jedunncaru KOHKpeTHE OYK 30.04.2019. Konkperusosanu
TOCITOBHHX MOCJIOBHE IIUJHEBE KOJU PYKOBOIMIIAIL MTOCTIOBHU [IUJBEBH 32
THBeBa MPECTABIbAjY JKEJbCHE CBaKy MOCJIOBHY
pesynTare AKTUBHOCT
Cermentanuja /|  Waentudukanyja u dYK X 31.07.2019. [Tonmc mocmoBHUX
2 MPUKa3 Je(UHUCAHE CBUX PYKOBOTHIIAIL nporeca
MOCTIOBHUX MOCJIOBHUX TIpoIieca Ha U pajiHa
mporeca obpaciy 1 rpyma
Onuc cBUX aKTUBHOCTH Y
OKBHUPY MOCTOBHHX
mporieca
I'pynucame nocioBHUX
mpoleca — CerMeHTanuja
OpraHu3armje
3. Omuc u CarnenaTty comucak DdYK X 30.10.2019. Omnuc mocIOBHUX
Jjarpam MOCJIOBHUX TIpolieca U PYKOBOTHIIAIL rporieca ¥ MoIuc
MOCJIOBHUX HBHUXOBY TIOBE3aHOCT — W pajiHa mporeypa
obpa3zarg 2 rpyna




5.

nporieca u
mporierypa

IIpouena u
YIIpaBJbambe
pU3HIIIMa

KopexTuBHe
AKTUBHOCTH

W3pamuty aujarpam
nponenypa — odpasai 3

Wnentuduxoparu cee
pU3HKE BE3aHE 32 CBAKH
O]l IUJbEBa

Hedunucaru ytunaj u
BepoBaTHOhY pH3HKa 1a
ce 3agaTu b Hehe
OCTBapUTH

Panrupatu pusuke y
OJTHOCY Ha BepoBaTHOhy
yTULA]

AHanmupatu
TOJICPAHTHOCT
OpraHM3allfje Ha PU3UKE

OneHnTy oCcTojame U
aJICKBATHOCT KOHTpPOJIA y
OpraHU3aIUOHUM
jeMHAIIaMa

[Ipenopyunty HakKHaAHE
AKTHUBHOCTU ¥ MPATUTH
HBUXO0BO CIIPOBOheme

Uzpana Crpareruje
YIIpaBJbarba PU3UINMA U
Perucrpa pusnka

WzBpmuTH aHamm3y
CIIPOBEJCHUX KOHTPOJIA

=

OYK
PYKOBOMIIALL
U pajHa
rpyna

OYK
PYKOBOZHIIAI]
U pajiHa
rpymna

X

28.02.2020.

31.05.2020.

31.07.2020.

Omric u aujarpam
mponexypa

Uzpahen Perucrap
pu3HUKa

Wzpahena Crpareruja
yIpaBJbama pU3NIIMa

W3BemTaj 0 U3BpIIEHO]
aHaJN3U CIIPOBEICHUX
KOHTpOJIa



U3BemraBame o

(hmHAHCH]CKOM
yIpaBibamky U
KOHTPOIIH

W3Bpunty ananusy
nmoctojehnx u oueknBaHuX
KOHTpOJIa

[TpunpeMuTn aKqHOHHI
IUTaH 33 KOPEKTUBHE
panme

CaynHUTH CyMapHH
W3BEITaj O UHTEPHUM
KOHTpOJaMa

YcnocTaBuTu cTaHaapae
n3BemTaBama [[JX

YcknamuTu ca pagHoM
IPYIOM YIHUTHHUK KOjH
yKJby4yje meT MeljycoOHo
MOBE3aHUX KOMIIOHEHTH
CHCTEMa HHTEPHE
KOHTpOJIE

Cramau nperien —
TO/IUIIELC
CaMOOIICHHBAHE
CIIPOBOJIMTH Ca IIHJEM 2
ce MPOLIEHN OCTBAPEHU
Harmpeaak u eQUKacHOCT y
CIIPOBOlehY UHTEpHE
KOHTpOJIE

DdYK
PYKOBOIMIIALT
U pajaHa
rpyma

dVYVK
PYKOBOIFIIALT
Y pajgHa
rpymna

dYK
PYKOBOHIIAI]
U pagHa
rpymna

OYK
PYKOBOIMIIALL

dYK
PYKOBOIHIIAI]
Y paaHa
rpymna

OYK
PYKOBOZMIIAL]
U pagHa
rpyna

Nzpahen Axknronn miaH
32 KOPCKTUBHE Paliihe

H3BemTaj 0 HHTEPHUM
KOHTpOJIaMa

30.09.2020. = U 3BemTaj 0 U3BPIIIECHO]
CaMOIIPOIIEHH UHTEPHHUX
KOHTpOJIa



